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1.

Généralités
11 Raison d’étre

La présente politique s’applique a tous les actifs financiers détenus par La Fondation
franco-albertaine, ci-aprés appelée « La Fondation ». La raison d’étre de cette politique est
de déterminer les procédures et les politiques pour gérer et contréler efficacement les actifs
investis. Les actifs seront gérés dans le respect de toutes les lois et reglements applicables.

Il est compris que de temps en temps les attentes, les objectifs et I'évaluation du risque par
le Conseil d’Administration peuvent varier. Par conséquent, la politique pourra étre modifiée
par un vote du Conseil d’Administration.

Le gestionnaire de portefeuille ou autre agent offrant des services a La Fondation, liés a la
gestion de ses fonds, devra accepter la présente politique et y adhérer.

1.2 Mise en contexte

La Fondation est une fondation communautaire canadienne qui est basée en Alberta. Elle
a été créée par la communauté franco-albertaine grace a une subvention du gouvernement
fédéral et elle agit comme fiduciaire de cet octroi et de tous les dons fait par les createurs
de fonds de dotation et autres donateurs. La Fondation est un organisme de bienfaisance
enregistré et n’a pas a payer d’'impét tel que précisé dans la Loi sur I''mpét et le Revenu.

En 2005, la décision fut prise de transformer La Fondation de gardien des fonds regus a
une vraie fondation communautaire au service de la communauté francophone en Alberta.
La principale différence étant que depuis ce temps, de fagon a augmenter son impact, La
Fondation cherche a obtenir des dons de la part de la communauté pour répondre aux
besoins de la communauté.

L'année fiscale de La Fondation se termine le 30 juin.

La Fondation est un organisme par et pour la communauté, qui existe pour développer la
philanthropie en offrant un moyen a tous, peu importe leur capacité financiére, de redonner
a la communauté de fagon permanente. Pour cela, La Fondation recoit, crée et gere des
fonds de dotation dont le but est spécifié par les créateurs de fonds ou autrement, afin de
répondre au plus grand nombre possible de besoins émergeant d’'une communaute a la
recherche constante de son bien-étre.



2.

Responsabilités
2.1 Le Conseil d’administration

Le Conseil d’administration « C.A. » de La Fondation a la responsabilité ultime des fonds
de La Fondation et est autorisé a prendre les décisions concernant ces fonds. Le C.A. ala
responsabilité de gérer les actifs de La Fondation et peut choisir de nommer un Comité
d’'Investissement. Si un tel comité n’existe pas, les tdches de ce comité, telles
gu’énumérées au point 2.2., reviennent directement au C.A.

Si un Comité d’Investissement existe, le C.A. :

» Nommera les membres du Comité.

> Recevra les recommandations du comité concernant la politique d’investissement et
approuvera la politique et ses amendements.

> Etudiera toutes les recommandations et commentaires du comité en ce qui a trait aux
Fonds de La Fondation et prendra les actions qu'il juge appropriées.

2.2 Le Comité d’Investissement

Le Comité d’'Investissement se voit délégué la responsabilité de superviser tous les fonds
pouvant étre investis par La Fondation. Le Comité d’investissement a la responsabilité de
s’'assurer que les fonds investis par La Fondation sont gérés en respect des politiques et
objectifs qui sont précisés dans le présent document.

Le Comité d’Investissement est composé d’un minimum de trois membres et d’'un maximum
de cing membres. Tous les membres du Comité d’Investissement doivent étre membres du
Conseil d’Administration de La Fondation. Les membres du Comité d’'Investissement sont
nommeés de temps a autre tant que leur mandat au C.A. de La Fondation n’est pas termineé.

Le Comité d’Investissement peut déléguer certaines de ses responsabilités en ce qui a trait
aux investissements des fonds de La Fondation a des agents ou a des conseillers. Plus
particuliérement, si les services de gestionnaires de portefeuille ainsi que de fiduciaires
sont retenus.

Le Comité d’Investissement a un role actif afin :

1. de s’assurer d’'une compréhension des lois, réglements et contraintes qui
s’appliquent aux Fonds de La Fondation ;

2. de réviser la politique d’investissement de temps a autre et de faire les
recommandations appropriées au C.A. ;

3. de fournir des rapports régulierement au C.A. ;

4. de fournir des recommandations au C.A. concernant la sélection, 'embauche et la
mise a pied des professionnels qui gérent les fonds de La Fondation ;

5. de formuler des recommandations au C.A. concernant le mandat des
gestionnaires de portefeuille ;



6. de superviser les fonds de La Fondation et les activités des gestionnaires,
incluant : leur conformité avec leurs mandats, la performance des actifs gérés par
chaque gestionnaire de portefeuille, ainsi que la performance générale des fonds ;

7. de s'assurer que les gestionnaires de portefeuille sont au courant des
modifications a leurs mandats.

2.3 Les gestionnaires de portefeuille
Les gestionnaires de portefeuille ont la responsabilité de :

1. choisir des titres a lintérieur des classes d’actifs qui leur sont assignées,
conformément aux lois applicables et aux contraintes déterminées dans la
présente politique ;

2. fournir au Comité d’Investissement des rapports trimestriels des actifs actuels du
portefeuille et une revue de la performance des investissements et des stratégies
futures ;

3. assister a un minimum de deux rencontres par année du Comité d’Investissement,
ou plus selon le besoin, afin de revoir la performance des fonds et de discuter des
stratégies proposées ;

4. informer rapidement le Comité d’Investissement de tout investissement qui tombe
en dehors des contraintes d’investissements établies dans la présente politique et
des actions qui seront prises pour remédier a la situation ;

5. informer le Comité d’Investissement de tout élément de la politique qui pourrait
nuire a I'atteinte des objectifs du Fonds de La Fondation ;

6. Voter par procuration dans le meilleur intérét de La Fondation ;

7. Adhérer au code d’éthique établi par le CFA Institute.

3. Objectif du Fonds
3.1 Objectifs d’investissement
Les objectifs généraux du fonds par ordre d’'importance sont :

1. cibler les investissements a long terme (au-dela de 5 ans) ;

2. la préservation du capital en terme réel ;

3.  maximiser le taux de rendement, a l'intérieur du niveau de risque acceptable ;
4. le maintien de la liquidité nécessaire pour rencontrer les exigences en liquidité.

4. Investissements autorisés

Les critéres d’investissement généraux sont énumérés ici-bas. Si des fonds de placement
communs sont utilisés, le Comité demande au gestionnaire de portefeuille de l'aviser, par écrit,
avant tout changement a la politique de I'un de ces fonds communs. A ce moment, le comité
réévaluera son investissement dans ce fonds et fera une recommandation au C.A.



4.1

(a)

(b)

(c)

4.2

4.3

Liste des investissements permis
Investissements a court terme :

argent comptant ;

dépdbts a terme et a vue ;

notes a court terme ;

bons du Trésor ;

acceptations bancaires ;

billets de trésorerie ;

certificats d’investissement émis par les banques, compagnies d’assurances et
compaghnies de fiducie.

Investissement a revenu fixe :

e obligations ;
e débentures convertibles et non convertibles ;
e hypotheéques ou autres titres adossés a des crédits mobiliers.

Actions :

actions ordinaires et privilégiées ;

droits et bons de souscription d'actions ;

certificats américains d'actions étrangéres et certificats internationaux d'actions
etrangéres.

Produits dérivés

Les investissements dans des instruments dérivés peuvent étre utilisés pour des fins
de protections afin de faciliter la gestion du risque ou pour faciliter une substitution
économique d’un investissement direct. Les produits dérivés ne pourront, en aucune
circonstance, étre utilisés a des fins spéculatives ou de sorte a avoir un effet de levier
financier dans le portefeuille.

Fonds en gestion commune

Sous approbation du comité, le gestionnaire de portefeuille peut garder n'importe
quelle part du portefeuille dans un ou plusieurs fonds en gestion commune ou fonds
amalgameés, gérés par le gestionnaire de portefeuille, & condition qu’il soit prévu que
ces fonds soient gérés a l'intérieur de contraintes raisonnablement similaires a celles
décrites dans ce mandat. Il est reconnu par le comité qu’une adhésion compléte a cet
énonceé pourrait ne pas étre entiérement possible; cependant, il est attendu que le
gestionnaire de portefeuille avise le Comité si les fonds en gestion commune
démontrent ou pourraient démontrer des différences significatives par rapport a cette
politique.



Si tel est le cas, aprés entente entre le comité d’investissement et le gérant de
portefeuille, la politigue d’investissement du fonds en gestion commune ou du fonds
amalgamé a préséance sur la présente politique d’investissement en ce qui regarde
les contraintes et les balises d’investissement.

Directives sur les risques

Toutes les allocations sont basées sur les valeurs marchandes.

5.1Encaisse et équivalent au comptant

Cote de crédit d’au moins R1 utilisant la notation du Dominion Bond Rating Service
«DBRS».

5.2Titres a revenu fixe :

(a)
(b)
(c)

(d)
(e)

(f)

5.3
(a)
(b)
(c)

lallocation minimum dans le portefeuille de titres & revenus fixes dans les
obligations du Gouvernement du Canada et de 30% ;

le portefeuille de titres a revenu fixe aura une moyenne pondérée de qualité de
crédit de A ou plus ;

les titres a cote de crédit en dessous du niveau minimal du portefeuille de titres ne
seront pas achetés ;

I'allocation maximale aux instruments a revenu fixe cotés BBB est de 20% ;
possession maximum de titres a revenu fixe par émetteur :

o 20% en titres adossés a des crédits mobiliers ;

. 20% en obligations dénommées pour des paiements en devises non
canadiennes ;

. 10% en obligations a rendement réel ;

. 20% en hypothéques ou fonds d’hypothéques.

Toutes les cotes de crédit se référent au ratio d’évaluation du Dominion Bond
Rating Services «DBRS», Standard & Poor's ou Moody’s. Si un changement
d’évaluation fait qu’'un maximum est dépassé ou non conforme, le gestionnaire de
portefeuille devra vendre les obligations aussitét que possible afin de redevenir en
conformité ou obtenir 'approbation du Comité d’Investissement pour continuer a
garder I'obligation.

Actions :

aucune action possédée ne représentera plus de 15% de la valeur au marché
des actifs d’'un seul fonds en gestion commune ;

il y aura un minimum de 30 titres dans chaque portefeuilie de fonds en gestion
commune ;

pas plus de 5% de la valeur marchande d’'un fonds en gestion commune ne peut
étre investi dans des compagnies avec une capitalisation boursiere de moins de
100 millions au moment de I'achat.



6. Performance des fonds a répliquer

La performance visée est un retour sur les actifs d’au moins 4% aprés l'inflation et les frais de
gestion. Ceci pour satisfaire les objectifs (voir la section 3.1) de préserver le capital, protéger le
pouvoir d’achat réel des actifs de La Fondation (en tenant compte de [linflation) et pour
permettre une flexibilité a la politique de dépenses de La Fondation.

6.1 Composition de I'actif, limites et indices a répliquer

Gestion de placements Mawer Investment Management Ltd a défini les indices a
répliquer, cibles visées et limites suivantes pour leur fonds mutuels équilibrés en date de

mai 2019.
Classes des actifs Indices a répliquer (CAD) Cibles Limites
visées des
types
| d’actif

| Encaisse et court Indice des bons du Trésor a 91 jours FTSE | 5.0% 0-15%
terme TMX
Obligations Indice obligataire universel FTSE TMX 35.0% 25-50%
canadiennes Canada
Titres a revenu fixe 40.0% 30 — 55%
Actions canadiennes Indice composé S&P/TSX 156.0% 10 — 35%
de moyenne et grande
capitalisation
Actions canadiennes Indice S&P/TSX Petite capitalisation 7.5% 0-10%
petite capitalisation
Actions américaines Indice S&P 500 - 15.0% 10 - 35%
Actions internationales | Indice de retour total MSCI ACWI Mondiale | 15.0% 10 -35%

_extérieur des E.U. (Net)

Actions mondiales Indice actions mondiales de petite 7.5% 0-10%
petite capitalisation capitalisation MSCI ACWI |
Total Action 1 60.0% 45 - 70%




7.

Rapport et controle
7.1 Rapport d’investissement

Chaque trimestre le gestionnaire de portefeuille fournira un rapport contenant les
informations suivantes :

valeur du portefeuille a la fin du trimestre

° transaction du portefeuille durant le dernier trimestre ;
o taux de rendement du portefeuille en comparaison avec des indices
comparables ;
o retour réel - qui donne une indication de I'lndice des Prix a la Consommation.
7.2 Controle

A la discrétion du Comité d’Investissement, tel que requis, le gestionnaire de portefeuille
rencontrera le dit Comité concernant :

le taux de rendement atteint par le gestionnaire de portefeuille ;

o les stratégies futures du gestionnaire de portefeuille et autres points soulevés par
le Comité d’'Investissement ;
o le dépot des rapports de conformité.

7.3 Révision

La Fondation a l'intention de s’assurer que la présente politique est toujours appropriée aux
besoins de La Fondation et aux réalités changeantes de I'économie et des conditions
d’investissement. Par conséquent, la politique d’investissement devra étre suivie et revue
régulierement par le Comité d’Investissement et au moins chaque trois ans par le Conseil
d’administration de La Fondation.

Code d’éthique

Il est attendu des gestionnaires de portefeuille qu’ils agissent en tout temps dans le respect
des codes d’éthique et des normes professionnelles de conduite tels qu’énumérés par le
CFA Institute.

Le gestionnaire de portefeuille gérera les actifs avec les soins, la diligence et les habiletés
qu’un gestionnaire de portefeuille de prudence moyenne utiliserait en rapport avec tous ses
clients. Le gestionnaire de portefeuille utilisera également toutes les connaissances et
habiletés qu’il possede et doit posséder comme un gestionnaire d’investissements prudent.



9. Conflit d’intéréts

Tous les fiduciaires doivent déclarer les détails de tout conflit d'intéréts actuel ou potentiel
par rapport aux Fonds. Cela doit étre fait rapidement et par écrit au président du Conseil
d’administration de La Fondation. Le président mettra alors le sujet a 'ordre du jour de la
prochaine rencontre du Conseil d’Administration. Il est entendu qu'aucun fiduciaire ne
retirera de gains personnels & cause de sa position & La Fondation. Cela exclut les frais
normaux et les dépenses inhérentes a I'exercice de ses fonctions si cela est documenté et
approuvé par le Conseil d’Administration.

10. Vote par procuration :

(a) les droits de vote par procuration en regard des fonds et des actions sont délégués au
gestionnaire de portefeuille ;

(b) le gestionnaire de portefeuille doit garder une documentation écrite indiquant comment
les droits de vote sur les actions du fonds ont été exercés ;

(c) le gestionnaire de portefeuille exercera les droits de vote acquis dans les meilleurs
intéréts du fonds de La Fondation. En cas de doute quant aux meilleurs intéréts du fonds
de La Fondation, le gestionnaire de portefeuille demandera des instructions au Comité
d’Investissement et agira en accord avec les instructions regues.

11. Approbation de la politique

Cette politique a été adoptée par le Conseil d’administration de La Fondation le 5
janvier 2016 et a été mise a jour le 29 avril 2023.

Clecece"" / ez 2023
Suzanne Corneau Date
Présidente

>
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i - I~ Mesy 1, ZOC5
Andrew Johnsdn, CFA Date [ '

Institutional Portfolio Manager
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Mawer Balanced Pooled Fund
Investment Policy Statement

Investment Objectives

The investment objective of the Mawer Balanced Pooled Fund (the "Fund”) is to achieve above-average
long-term returns from income and capital gains by investing up to all of the assets of the Fund in other
Mawer Funds, as well as by investing directly in equity and equity-related securities and fixed-income
securities such as treasury bills, short-term notes, debentures, and bonds.

Investment Strategies

Mawer Investment Management Ltd. (the “Portfolio Manager” or "we") will analyze the economy and
markets with a view to determine which of the asset classes are more likely to offer attractive risk/return
characteristics within a medium to long-term time frame.

We have determined that radical shifts in asset mix expose unitholders to increased risk. We believe that
incremental shifts in asset mix are more desirable.

The Portfolio Manager's approach is strategic—limiting individual asset mix changes to no more than 5%
of the portfolic at any one time.

Performance Objective and Benchmark

The Fund's return objective is to provide attractive, long-term risk-adjusted returns over a full economic
cycle. An appropriate benchmark to measure this strategy against would be the blended benchmark
specified in the asset mix table below.

Asset Mix & Benchmark

The Fund has defined ranges for various asset classes as follows:
Asset Class Benchmark Index {$ CAD) Benchmark Weight Fund Asset Mix Range
Cash & Cash Equivalents FTSE Canada 91 Day T-Bill index 5.0% 0-15%
Canadian Bonds FTSE Canada Universe Bond Index 35.0% 25 -50%
Total Cash & Bonds 40.0% 30-55%
Canadian Large Cap Equity S&P/TSX Composite Total Return Index 15.0% 10-35%
Canadian Small Cap Equity S&P/TSX SmallCap Index 7.5% 0-10%
U.S. Equity S&P 500 Total Return index 15.0% 10-30%
International Equity MSCH ACWI ex US (Net) Tota! Return Index 15.0% 10-30%
Global Small Cap Equity MSCI ACWI Small Cap (Net) Total Return Index 7.5% 0-10%
Total Equity 60.0% 45 -70%
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The Fund is managed utilizing a fund-of-fund approach to gain exposure to the various asset classes, but
may use individual securities if deemed beneficial to unitholders. Cash within the underlying Mawer Funds,
if utilized, is taken into account when setting asset mix targets, which on occasion may result in Asset Class
weights slightly outside the ranges indicated above.

Permitted Securities

e Cash & Cash Equivalents which may include treasury bills, notes, and short-term instruments

e Fixed Income securities which may include bonds, debentures, mortgage-backed securities, and
asset-backed securities

e Derivatives which may include interest rate & currency futures, forwards and swaps

e Mawer Mutual Funds

* Mawer Investment Management Pooled Funds

e Equity and equity-related securities

The Fund may also invest in or use derivative instruments for purposes consistent with the investment
objectives of the Fund, provided it is done so in accordance with and subject to the Offering Memorandum
of the Mawer investment Management Pooled Funds.

investment Constraints

The Fund's investments in mutual funds and pooled funds are limited to those sold subject to a prospectus
and an offering memorandum respectively. The Fund may invest up to all of its assets in other Funds Mawer
manages in order to achieve the investment objectives and investment strategies of the Fund. The Funds
utilized serve as model portfolios for the asset classes in which they provide participation and will comply
with their respective Investment Policy Statements in addition to the below constraints.

Short-term Investments Constraints:

e Treasury bills or short-term investments may not exceed three years to maturity and may not be
rated below investment grade as defined by a recognized credit rating agency.

Fixed Income Constraints:
¢ Duration constrained within 1 year of the benchmark
e Maximum 30% in bonds rated BBB
e Minimum 40% in government bonds
e Securities rated below investment grade will not be purchased
¢ A maximum 5% exposure to any single corporate bond issuer
o Maximum 10% in foreign securities
s Foreign currency exposure will be hedged back to Canadian Dollars

Equity Constraints
¢ For each of the equity Mawer Funds, the Fund may hold a maximum of 20% in a single industry as
defined by the Global Industry Classification Standard.
e FEach Mawer Fund may hold a maximum of 10% of the portfolio in a single stock.
e Small Cap exposure is restricted to a maximum of 20% of the Fund. Small Cap is defined as
investments in either of the Canadian Small Cap Equity (New Canada Fund or securities we have
defined as Canadian Small Cap) or Global Small Cap Equity (Global Small Cap Fund) asset classes.
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Legal Constraints

The Fund is an open-end investment fund established under the laws of Alberta as a trust. It is offered by
way of private placement in reliance upon exemptions from the prospectus requirements of applicable
securities law. Please refer to the Offering Memorandum for more information.

The Fund may invest in Mawer Mutual Funds which are required to comply with the standard investment
restrictions and investment practices outlined in National Instrument 81-102. Please refer to the Mawer
Mutual Funds Simplified Prospectus, Annual information and Fund Facts for more information.

Investments of the Fund must comply with the requirements of the Pension Benefits Standards Act, 1985
(Canada), the Employment Pension Plans Act (Alberta) and substantially similar pension standards
legislation that may be in force in other Canadian jurisdictions from time to time.

Statement of Responsibilities

The Portfolio Manager(s) shali adhere to the Code of Ethics and Standards of Professional Conduct of the
CFA Institute.

Mawer Balanced Pooied Fund

£ffective date: May 31 2021



